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Tio dr i ett foretagsperspektiv dr inte mycket

ndr mdnga i var bransch redan firat 25, 50 eller hundra.

Men for oss kdnns vdra tio forsta, och mycket handelserika ér
vl vdrda att fira.

Med stolthet, framtidstro och 6dmjukhet.

Skene 1 juni 2019

Magnus Wallin Hans Lindberg
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Innan Malwa

Alla berittelser har en historia innan historien
borjar:

Magnus Wallin dr uppvuxen i Hyssna, ett sam-
hille i Marks kommun i Vistra Gotaland. Skog,
lantbruk, lastbilar och maskiner var delar i Magnus
uppvaxtmiljo.

1990 triffade han Madeleine ocksad hon fodd 1966.

De ir gifta och har stor familj med fem barn, nu i

dldrarna 16 till 30 &r.

Madeleine och Magnus Wallin.

1988 hade Magnus blivit klar med sin ingenjors-
utbildning vid Hogskolan i Ostersund. Titeln pa
examensjobbet var:
“Dimensionera
hydrostatisk
transmission pa
en skogsmaskin”.
—Vildigt bra
med tanke pa min
framtida karriir,
men det visste jag inte da.

Efter militartjansten och ett halvér for att bygga
trabearbetningsmaskiner blev det 1990 AB Statens
Anlédggningsprovning. Didr vintade uppdraget att
som anldggningsingenjor besiktiga och kontrollera
lyftanordningar, hissar, kranar, liftar och traverser.

Efter fem ar dir vidare till AF-Kontroll AB med
samma uppdrag, men jobbet forindrades kapitalt.
Nu handlade det om att silja in sina tjanster och
kompetens.

— Jag gillade marknadsforing och forsdljning och
sarskilt att tillsammans med kunder utveckla
metoder for tillsyn och besiktning dér alla kunde

ta del av och kontrollera resultaten. F6r Volvo
utvecklade jag redan 1996 en webbplats med insyn
for alla inblandade inklusive fack och skyddsombud.
Jo, jag har klattrat och krupit pa alla traverser i
fabrikerna pd Hisingen.

Hem-PC-reformen 1998, som gav anstillda i Sverige
mojlighet att 1dna eller hyra en hemdator pa for-
madnliga villkor blev vildigt betydelsefull for mig.
Jag blev som besatt av Internet och letade produkter,
teknik och nyheter pa Alta Vista och Google.
Samtidigt rullade karridren rullade pd, men
kostymen borjade bli trdng. Jag blev alltmera pé-
verkad av och nyfiken pa vad som hinde utanfor min
egen jobbvirld. Entreprendren i mig hade vaknat.

2004 tog jag tjansteledigt och importerade pé forsok
en halv container japanska sma traktorer. De saldes
fort via nitet. Under fem &r importerade och silde
jag mer dn 200 begagnade traktorer, som via en
verkstad i Riga kom till mig i mycket bra skick.

Liten japansk traktor.

Fortfarande moter jag kunder som visar sin upp-
skattning over dessa fenomenalt bra maskiner.

Under traktorperioden borjade ocksa tankarna
péd en annan framtid att vixa. Jag ville utveckla och
bygga ndgot eget.

Tack vare traktorerna och alla moten med kunder
hade jag fatt kunskap och erfarenhet av markagares
och lantbrukares bekymmer, behov och onskemal.

2008 hade mina tankar mognat och resulterade i
en modell till en skogsmaskin.

Det var sé det borjade.
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Nu borjar Malwa

2009 tog jag med mig mina tankar om en skogs-
maskin och hyrde kontor och verkstad pa Berghems
Mekaniska i Skene.

Magnus och Ludvig i tidigt projekt.

Dir triffade jag en nittondrig yngling, Ludvig
Johansson, med 3-drigt tekniskt gymnasium som
enda formella bakgrund. En konstruktorsbegavning
som delade min besatthet att kolla, inspireras och
lara av Internet. Vi fann varandra.

Jag hyrde honom pé timmar av Berghems och vi
jobbade dagar och nitter for att konstruera och ta
fram skogsmaskinen. Pa ritningarna, som Ludvig
gjorde, fick jag tvd kontrakt och darmed var det
igang.

Vi kallade skapelsen modell 360 (3 star for ton,

6 for antal hjul och o for noll fel). &

Tva kontrakt, men inga pengar. Att starta tillverkning
kréver finansiering.

Jag gick forst till banken SEB, men dér blev
det tvirstopp. Délig tajming — Komatsu hade
varslat 70 personer ssamma dag som jag var dér, sa
skogsmaskiner trodde de inte alls pa.

Direfter till Swedbank Sjuhirad dir jag triffade
deras skoglige radgivare Carl-Olof Holmstrom.
Han forstod battre och uttryckte sig ungefar sd har:
”Minga skogsidgare kommer att vilja ha den hir
typen av maskiner”. Lanet beviljades och framtiden
sdg betydligt ljusare ut.

Samtidigt fick jag hjilp av min vén Jorgen Lillieroth
och Ola Andreasson att skriva en affirsplan

som presenterades for Almi i februari 2009. Den
planen var vird sin vikt i guld. Bide for att vi fick
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ldna pengar pé den, men ocksa for att den i flera
ar blev ett rittesnore for var verksamhet. En av
nyckelmeningarna 2009 lyder sa har:

gy, klimatfordindringar kommer

ocksa att forstirka marknaden
for maskiner som minimerar
markskador och ger mojlighet till
ett skogsbruk med storre tilighet

mot tex stormar 22 .

Tiden har hunnit i kapp meningen och allt talar for
att den i framtiden fér allt storre betydelse.

Den 16 mars 2009 bildade min fru Madeleine och
jag Malwa International AB med ett aktiekapital pa
100 000 kronor. Vi har ju bada ratt ménga bokstaver
i det namnet och sd gillar vi blomman.

Forsta versionen
av Malwas logotyp.

Den forsta 360-maskinen blev klar i mars, hade
Cumminsmotor och kran vi byggt sjdlva.

Den andra byggdes under varen. Bada visades
pa Elmia Wood samma &r, men jag insdg redan da
att 360-modellen inte holl méttet och pd méssan
presenterades dirfor dven ett produktblad pd modell
460, framfor allt med storre hjul.

Malwa 360 pd Elmia Wood 2009.



Som kuriosa kan namnas att den forstbyggda
360:an fortfarande ir i drift i Skatan, strax utanfor
Sundsvall.

Tre 460-maskiner sildes under hosten 2009. Alla
med Cumminsmotor.

Den forsta kunden, Christian Dahlgvist, kopte
den frdn en bild och gav 30 % i handpeng, 40 % nir
vi lyfte i motorn och 30 % vid leverans. Maskinen
levererades i april 2010.

Den andra 460:an koptes av Mats Gyllensvaan
péa Ekebergs gird i Tidaholm. Dit har flera Malwor
levererats senare.

2010 hade Almi Invest fatt pengar fran bland annat
EU:s strukturfonder for att 6ronmérkt kunna ga
in nya foretag med dgarkapital. Detta resulterade

i att Almi Invest och Jorgen Lillieroth vardera

gick in med 1,5 miljoner kronor i en emission mot
cirka 30 % av aktierna. Det kapitaltillskottet var
helt avgorande for att kunna borja bygga foretaget
Malwa.

Den forste jag dd anstillde, utover mig sjilv och
Madeleine var Ludvig Johansson (Ludde) pa
Berghems Mekaniska. Jag frigade Lasse Ohlsson
pa Berghems om lamplig nyckelperson till Malwa
och han svarade dé: ”Det ér vil Ludde du skall ha
egentligen”.

Hijiltarna fran Berghems Mekaniska:
Bjorn, Morgan, Lars, Gerry, Ludvig och Jorgen.
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Lasses bror Bjorn var inte alls glad nir Ludvig kom
och sa upp sig. ”D4 far du la sluta idag och sd kan du
borja hos Malwa i morgon”.

Samarbetet med Berghems maste nimnas. De tva
deldgarna Lasse och Bjorn Ohlsson investerade
vdldigt mycket tid i Malwa. Nidr deras ordinarie
arbetstid var 6ver drog de pa sig overaller och
tillverkade delar till Malwa-maskinerna. Deras
kunskap var ocksd ovdrderlig nar Ludde och jag
gjorde ritningar och de direkt pa skdarmen kunde
kommentera och anpassa for produktion och
tillverkning.

Fortfarande finns Malwa och Berghems i samma
kvarter och de dr huvudleverantor av chassi, ramar,
huvar, fisten och platdetaljer.

En viktig nyckelperson blev ocksd Séren Ohlin. Han
var leverantor till Malwa och nir jag en dag talade
om att jag behovde en inkdpare och administrator
svarade han "Det
jobbet vill jag ha”.

Han kom att bli
vildigt betydelsefull
och mer eller mindre
pappa till hydrauliken

i maskinerna. Han
hade da mer dn 40 ars
erfarenhet av hydraulik
och kunskap ner pé
artikelniva.
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Utvecklingen och forsiljningen av modell 460

blev framgdngsrik. Privata markégare var ju enligt
affarsplanen var huvudmalgrupp, men nu kom fler
och fler entreprenérer och borjade visa intresse for
var maskin. Men vi fick en tydlig signal frdn den
kundgruppen: "Tdnk om den haft en storre motor”.

Program

woo Fika och presentation
o Dewo  malwa 4.0
1200 Beigh.
12 30 Presentation habva
110 Lunch

13 45 Presentation blakva
14 30 Fika

1445 Sammanfattnme

s Mekanska

=

Inbjudan till visning av 460.
Frén 2010 och till maj 2013 sélde vi 40 stycken 460.
De forsta hade Cumminsmotor pé 37 histkrafter,
direfter Kubota p4 35 histar.

2012 byggde vi ocksa den forsta 460-skordaren,
dd med en Cat-motor pd 60 histkrafter och Keto-

aggregat.

Entreprenérernas 6nskan om storre motorkraft ledde
till ett styrelsebeslut i november 2012 som kom att
ha stor betydelse for Malwas utveckling.

”Vi bygger Malwa 560 till Elmia Wood 2013”.

Cats 60 hk-motor holl inte stegq-kraven, det hogsta
miljokravet

d3i, men det
gjorde deras

75 histkrafters
motor. Den fick
det bli och till
skordaren ville
vi ha ett LogMax
928-aggregat.

LogMax 928-aggregat.
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Jag besokte LogMax i februari 2013 och sa att vi
borjat rita pd en 560-modell for att presentera pa
Elmia till sommaren och tinkte oss ett 928-aggregat.
De var vana vid betydligt lingre ledtider &n sa och
var vil inte helt 6vertygade om seriositeten i vér
plan och krdvde darfor att vi betalade i forskott.

Den 8 maj 2013 var en stor dag

Da startade vi 560-protoypen for forsta gdngen.
Utover betydligt 6kad motorkraft hade den battre
hyttkomfort, sikerhet, produktionskapacitet och
programvara for rapportering och driftsuppf6ljning.
Skordaren var sdld redan innan den visades pa
Elmia och skotaren blev klar precis till Elmia.

N,

Jordbruksminister och skogsigare pd besok under Elmia 2013.

Gensvaret pa 560 var mycket bra, men 2013 blev
anda ett tufft ar. Vi gick med 6ver 3 miljoner kronor
back och bdde emissioner och konvertibler kravdes
for att ridda bolaget. Ofta fick jag da ocksa en
kdnsla av att flera konkurrenter 6nskade att vi skulle
forsvinna frdn marknaden. Men sa icke.

Vi salde bra och det var dags att 6ka antalet
anstillda till tio personer. Och tid att forverkliga
den tanke jag haft dnda sedan starten. Nér vi blir tio
skall jag inte langre vara VD, sdger Magnus. D4 vill
jag helt kunna koncentrera mig pd det jag brinner
mest for — produktutveckling, marknadsforing,
kundméten och affirer.



72 personer sokte
VD-jobbet och vi
hittade Hans Lindberg.
Han ir fodd 1959 och
hade bakgrund och
erfarenhet som vi
kdnde var bdde ritt och
intressant.

— Maskiningenjor
fran Chalmers, ‘ / ‘
direfter tidiga jobb
pa Volvo Hydraulik och SKF och nistan 20 ar pa
SuperCool i Goteborg. Ett foretag som utvecklade
termoelektriska kylsystem.

— Malwa lockade mig, siger Hans, en oslipad dia-
mant med bra produktidé och personal som brann.
Foretaget hade dessutom bade marknadsfokus och
teknikfokus och det tilltalade mig. Vanligare &r att
man antingen har det ena eller det andra.

— Bade Magnus och jag insdg att en bra relation
mellan honom och mig var avgorande. Vi talade
mycket med varandra och kinde att det skulle
funka. Magnus hade ju dessutom linge haft upp-
fattningen att limna som VD nar vi blivit tio
anstillda. Jag anstélldes som nummer tio, sa det blev
ju perfekt.

Orderstocken nér jag tilltridde i augusti 2014 var
redan bra och jag kunde lagga mitt fokus pa struktur
och processer i produktion och marknad.

— Jag tyckte, siger Hans, att vi da hade alltfor
mycket tekniska problem och det verkade 6ver-
huvudtaget finnas en attityd i skogsbranschen att det
ar OK att saker gar sonder. Jag var inte van vid det.

Ett stort arbete inleddes ddrfér omgaende med att
analysera, prioritera och genomfora forandringar
for att steg for steg hoja maskinernas tillforlitlighet.

2016 kom version 560.2
560-konceptet skapades 2013 och har forfinats och
utvecklats sedan dess.

Varvintern 2016 lanserade vi 560.2 dir den
viktigaste forandringen var en gjuten boggielosning
som Malwa arbetat med sedan 2014. En milstolpe
for att hoja tillforlitlighet och prestanda.
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Den ir utvecklad av Malwa i samarbete med ett
gjuteriforetag och har ront stor uppmirksamhet och
intresse dven fran flera av vdara konkurrenter och

kollegor.

Samtidigt konstruerade vi om bakram och midja
ddr vi tog in extern konsulthjilp for att verifiera vara
héllfasthets- och livslangdsberikningar.

560.3 visades pa ElImia Wood 2017

Malwa 560.3 lanserades sommaren 2017 pa Elmia
Wood dir framfor allt tva forbattringar stack ut.
Dels handlade det om ett starkare midjelds som ger
bittre koregenskaper, dels ett forbattrat kylsystem.
Resultatet dr ldgre hydrauloljetemperatur och bittre
hyttklimat med kraftfullare AC.
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Dessutom programvaror som i de storsta maskinerna
med rapportering, driftsuppfoljning och position.
Bland annat en Malwagrupp med skordare och
skotare, som kor for AB Karl Hedin, anvander idag
programvaror enligt standarden StanForD 2010 i
bade skordare och skotare.

Med 560-konceptet skapade vi marknadens sanno-
likt basta maskin och verktyg for modern och skon-
sam gallring.

Vér ursprungliga kundgrupp, markagare, ar
fortsatt en mycket stor och viktig kundgrupp. For-
andringen under senare ar 4r att entreprendrerna
i allt storre utstrackning tagit till sig konceptet och
satsar pa Malwa. Helt enkelt ddrfor att markagares
onskan och krav pa bittre gallring skapat vixande
efterfragan pa gallring med mindre maskiner.

Vara sdljare dr inte bara séljare

Malwa sérskiljer sig fran de flesta genom att
vara sidljare i Sverige besoker och séljer direkt
till slutkund oavsett om det dr en markégare,
entreprendr eller skogsbolag.

Vi kommer med demomaskin pa lastbil for att
informera, kora och visa maskinens prestanda pa
onskad plats.

Det blir en rak kontakt N -
mellan siljare och kund, som aAdd
vi bada kan ha stor nytta av.
Du kan ha fortsatt dialog med
Malwa utan omvigar och vi
far ofta tips och forslag, som
mdnga ganger gdr direkt till var
utvecklingsavdelning eller som
tips till andra Malwa-dgare.

"Tijdnstebil” lastad for nytt kundbesik.

Malwa vaxer
Under dren 2014/15 skrevs en ny affarsplan och 2015
gjordes ytterligare en emission. For att finansiera
och skapa muskler for tillvixt, skapa organisation
for forfining av 560-konceptet, bygga support- och
reservdelsorganisation och for att utveckla nya
marknader.

Vi dr dubbelt sa ménga som nir jag borjade som
VD 2014, konstaterar Hans.

2018 blev ett rekordér for Malwa. Omsittningen
okade till 82 miljoner kronor och resultatet landade
pé plus 4,5 miljoner.

Fran utmanare till marknadsledare

pa mindre an tio ar

Mer in hilften (57 %) av alla skotare, som lastar
runt 5 ton, dr en Malwa enligt Transportstyrelsens
statistik for 2018.

Malwa Forest AB dgs av

Magnus Wallin, Madeleine Wallin, Jorgen
Lillieroth, Hans Lindberg, Ludvig Johansson och
Investmentbolaget Chiffonjén som i ar forvirvat

Almi Invests aktier.
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Vi gallrar for framtiden for att skapa varden

En av de stora utmaningarna, utover att utveckla och
bygga bra maskiner har varit och &r att paverka en
hel bransch alltifran skogsdgare och skogsbolag till
entreprendrer att ta till sig en annan syn pé gallring.

Visa pd Malwa som den sannolikt bdsta maskinen
och verktyget for bittre gallring. Markédgarna insdg
tidigt Malwas fordelar medan skogsbolag och entre-
prendrer varit mera avvaktande och forsvarare av
traditionell gallring med stora maskiner.

Nu kan vi glidja oss dt att alltfler skogsbolag skriver
avtal med entreprendrer for att kunna erbjuda
privata markédgare Malwa-gallring. Och det mest
glidjande 4r att i omraden dér det redan finns en
Malwa-grupp verkar det snart bli en till. Efterfragan

pa bittre gallring 6kar ju fler som far se och jamfora.

Exempel pd Malwa-annonsering.

Myten
om andra-
gallring

De flesta smi maskiner Klarar enbart forstagallring, men
Malwa ir storre in de smi och visar ging pd ging kapacitet

och god produktionsformiga dven i grov andragallring.

Andragallringen pa bilden gors i Karbenning i Sala-
trakten i oktober 2018. Medeltal Fub o,15.
Produktionstakt 2000 kubikmeter/manad.

Vilkommen till Malwas virld!

il SkogsElmia

MERA PA SKOGSAGARES VILLKOR

www.malwa.se

SkogsElmia

68 JUNI 2019 - JONKOPING
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Du trifar oss i monter 575. Malwa Forest AB - Faltspatsvigen 1 - 51 91 Skene - 032079 44 50

Vi vill ocksd vara rdttvisa och siga att en riktigt
skicklig entreprendr i en storre maskin ocksa kan
gora bra gallringsjobb, men det blir dnda skillnad.

En Malwa-gallring dr ndgot dyrare och ger ofta nagot
mindre volym till massa. Och det dr meningen. Vi
vill att fler stammar skall finnas kvar for att vixa till
vardefullt timmer. Det dr det gallring gér ut pa.

Malwa ritar om
gallringskartan

Utvecklingen ir tydlig, Allt fler markgare kriver  Forutom att det hir leder utvecKlingen til biittre
gallring med Malwa och di borjar det hinda gallrade ungskogar med mindre markskador,
saker. har den betytt att antalet
Malwa-grupper runt om
ilandet okat, och okar,
pitagligt. Med fullt upp

att gora och god Ionsamhet.

Ett ar att aktiva skogsbolag och sigverk har fatt,
och fir, nya kunder genom att kunna erbjuda
Malwa-gallring. Och omvint, de som inte

kan erbjuda Malwa-gallring riskerar att tappa
kunder och affirer. Valkommen till

Det ir darfor fler och fler bolag pa allvar inser ~ Malwas varld!

att de behéver Malwa for att kipa virke.

o kg med vattentyld bl

malwa

www.malwa.se

Malwa Forest AB
Fltspatsvigen 1
51191 Skene
0320794450

Kunskap och erfarenhet visar att tvé tidiga gallringar utan stickvigar ger
stormsikrare skogar.

Skonsammare gallring, utan stickvigsnit, kan ockséd ge 100—200 fler trid
kvar per hektar for att vixa till virdefullt timmer.

Varken forsta eller andragallring med Malwa kriver stickvigar. De kryssar
fram mellan triden i stdende skog och orsakar sillan eller aldrig markskador.

Vilkommen till Malwa.

Star din skog uppritt nir det stormar?

malwa

www.malwa.se

Ring giirna 0320-398 40 eller kom girna pa besok.
Vi finns pé Faltspatsvagen 1i Skene. Valkommen!
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Foretaget Forsta Malwa Forsta Malwa Forsta Malwa 460 | Sista aret for Foérsta Malwa Rekordmanga
Malwa startas 460 levereras. 460¢ Kombi skordare med 60 modell 460. Totalt | 560c Kombi med besokare och
med 100 000 med Keto Forst hk CAT-motor har 40 maskiner LogMax 928 stort intresse
kronor i aktie- Kronprinsessan levereras. tillverkas. salts och levererats. | levereras. sdrskilt for
penic Victoria och En Malwa 460 Malwa 560 Malwa. > 600

Daniel gifter sig. Stormen Dagmar | gkotare levereras premirvisas pa Extrem virmebolja Kombi pd
drar in 6ver norra | il plantage- Dt Woeel ijuli. Den d4 virsta SkogsElmia.
och mellersta skogsbruk i skogsbranden Mer 4n 50 % av
Sverige. Panama (ir fort- Flera kraftiga ilandet bryter alla levererade
farande i drift). stormar &ver ut och drabbar maskiner var
Sverige och Norra gram}slt Sala och Malwa. 560C
Barack Obama Europa — Simone, urahammars Kombi.
Toe fa kommuner.
viljs for sin andra  Sven och Ivar.
period som USA:s Riksdagsval. Stor flyktingvég
president. De Rédgrona blir  frimst orsakad

(i
Ly
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(il

storre dn Alliansen
och bildar regering,
S+Mp, och stods
avV.

av IS. Mer én
160 000 per-
soner, frimst
frén Syrien,
Afghanistan och
Irak, kom till
Sverige.




2016 2017 2018 2019
Malwa 560.2 Malwa 560.3 visas | Malwa marknads- | Sverige
lanseras. for forsta gdngen | ledare enligt forst,

De tva forsta pé SkogsElmia. Transport- - virlden
maskinerna styrelsens statistik. | sedan.
levererades till Sveriges befolk- Rekordomsitt- Nudrvi
Baltikum. ning nu 10 ning och resultat. mogna
miljoner. att inleda
export-
Donald Trump Ett femtiotal stora satningar.

vinner president-
valet i USA mot
Hillary Clinton.

skogsbrander i
Sverige. Totalt
brandskadas
25 000 hektar.

OS i Pyeonchang,
Sydkorea. Stora
svenska fram-
gdngar pé skidor
bédde utfor och pé
lingden.

FotbollsVM i
Ryssland. Sverige
ut i kvarten

mot England.
Frankrike guld-
medaljorer.
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Framtiden

Att titta tio dr in i framtiden vagar vi oss
inte pd, men redan i ett femarsperspektiv
finns stora utmaningar och mojligheter.

Redan nu ser vi Skandinavien och Norden
som hemmamarknad for Malwa och i ett
s-drsperspektiv dr jag overtygad om att vi
ar etablerade pd tre kontinenter.

For att bara nimna ndgot sa har projekt att
aterplantera urskog i Amazonas visat sig
lyckosamma, men urskog dterskapar inte
sig sjdlv. Den maste gallras fram. Skonsamt.

I Sydafrika testar vi nu Malwa pa en skogs-
plantage inriktad pa tall till plywood.

Dir vixer det fort — efter 22 ar sker
slutavverkning. Ytan dr 30 ooo hektar och
gallringen 30 0oo kubikmeter om aret i
forstagallring.

Utvecklingen mot autonoma, mer eller
mindre sjilvkérande maskiner, och nya
brénslen inklusive el dr stora utmaningar
och projekt, som vi foljer noga och delvis
ar med i.

Aterkommer om detta 2024.

11



Det ar vi som ar Malwa 2019
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Alla pd plats den 26 april 2019.

malwa

www.malwa.se

Malwa Forest AB

Filtspatsvagen 1

511 91 Skene kS

0320-79 4450



